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7XQDQ IQ GINKXVXVADQ VHEDJ DLVDP EDKDQ LQIRUWP DVLXQWN SHP EDFD ' IOWDQJ NHDV
XQMN P HHSURGXNL P HQ. D@ DVIDXSXQ P HP EDJ LW@DQIQ. ' DOP NHDGDDQDSD SXQ
MK WOQDQ QL WGDN ER®K GIDQJJDS VHEDJ DL VDZ DUDQ XQMN P HQMDODVIDX DNINDQ
XQMN P HP EHQ DVHWNUSVR DVDXSXQ VDKDP  6HP XD UHNRP HQGDWL\ DQJ DGD GDDP
WQDQIQ P XQI NQWEDN FRFRN XQMN VDS IQYHWRU :  DOXSXQVHP XD IQ RWP DM\ DQJ
DGD GDOP WQDQ QL GIDP EIOGDU ViXP EHU VXP EHUWMSHWFD\ D WEDN EVD GIP 1Q
EDKZD W@DQ Q. DNXIDW GIQINDS GDQ DQGDOVHAXKQ D . RQUXEDVNDQ GHQJ DQ
SHQODVKDWNHXDQI DQ $QGD GDQ P HQFDUL SHQGDSDWA DQJ  IQGHSHQGHQ +DN FISVD
WQDQIQ GISHI DQ) RBK 1 DCRYHW

3DQGDQIDQ\ DQJ P HP EDKDV DVHWNUSVR GDQ EHUEDJ DLIVX OIQQ D GDOP W@DQ IQL
P HXSDNDQ SHQGDSDWGDUL SDWD NRQAIEEXVRU 7IGDN DGD WP EDOEDIN DQUD SHQXLY
GDQ NHSDGD MDSD SHP EDKDVDQ W@DQ QL EHUDMIQ . RQMEXVRU WIDK EHXSD\ D
VHGHP INDQ (XSD XQMN WGEDN AUNDWGDQ WVDS REMINAL GDOP VHMDS SHP EDKDVDQ
GDOP SXE@DWIQL . RQMEXVRUMGDN P HZ DN SHQGDSDW37 7XP EXK %HWDP D 1 DQR
1DQRYHW GDQ 1DQRYHVW WEDN P HP EHUNDQ WP IQDQ DNDQ NHDNXUDVDQ GDUL
UHNRP HQGD\WL I RBK GDU NDUHCD WX 1 DQRYHWP HCDIINDQ VHP XD NOP IQDQ  VMWALDW
P DXSXQWWXIDWDVBXSXQ\ DQJ VDP D GHQJ DQ KDOUX
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6HWIDK OP D WMUDWQI NDWQ EDKNDQ VHEDJ IDQ EHVDU\ DNQ DNDQ GVRON
DNKLL®. D VSRW( 7) ( 7+ UHWP LEHUWHGDUEDJILSXEQN$6 . HSXW\VDQ IQLNXUDQI GDUL

EXOQ VHBN GIMMNDQQ D ( 7) YWRIQ %7& SDGD DZ DOMKXQ IQL 7HQMQ D KDO
IQL GMDP EXWSRVME RBK IQGXVAL NUSVR \ DQJ RSP IV KDOLQL DNDQ P HP EXND
H SRWXUH DVHWNISVR GL VWP NHXDQJ DQ NRQYHQURQDO YDKNDQ EHEHUDSD
SIKDN\ DNQNAD ( 7) DVHVRUSVR ®IQ DNDQVHI HWD P HOGQFXU

3HQJ DNXDQ WIKDGDS DVHWNUSVR P XOL GHUDY EHEHUDSD VDKXQ EHONDQI DQ QL
2 VRUMDV GLEHUEDJI DLQHI DWD \ DQJ GDKXGQ D VNHSWY VMUKDGDS LQGXVAL NUSVR
GDQ WINQR®J LEGFNFKDIQ P XOLP HQJ HQGXUNDQ NHEDNDQ P HUHND VHSHWA DQJ
NVD @XDWGL $6 ,Q1JW 8Q (URSD GDQ +RQINRQI . HIDQ NHIDQ GDCD GDW
LMWL NHXDQJ DQ WDGIMRCDOP HQJ D@ NH IQGXWAL NUISVR  9DKNDQ EHEHUDSD
SROML $6 PHQHUP D VXPEDQIDQ GDOP EHQAMN DVHW NUISVR XQMN GDQD
NDP SDQ\ H P HUHND P HQJ KDGDSLSHP IX SDGD EXQQ 1 RYHP EHU

3DGD 1DQRQUW KW (GM.NH  7DKXQ NDQIQL . DP LP HQFRED P HP EDKDV

GELK GDOP P HQJ HQDL( [ FKDQIH WDGHG IXQG (7) GDQ SHQI DIXK SHUDDQ ( 7)
\ DQJ P HP SXQ DLXQGHWDIQ) EHXSD $VHW USVR VHSHWRAVRRIQ GDQ ( KHUWHXP

(7) WMGDNKDQ D VHEDJ DLFKDQHCSHUP 1QMDQ IQYHWRW DQJ (DQALQ D P DVXNNH
DVHANUSVR (DP XQ MJ D P HP IIN_SHQJ DXK SDGD ( NRMMMP  DVHWNUSVR VHQGILL

%DJDIP DQD (7) P HP SHQI DUXKL( NRVMMP DVHNUSVR / D\ HU - VHSHWA WWKHUHXP
(7+" .DPL KDWDS 1DQR6TXDG GDSDW P HQHP XNDQ NbZDEDQQ D SDGD
1 DQR QW KW HGIMND@IQL
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1 DQRYHW\GWDWI\ DQG 5HVHDUFK 7HDP
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+DQ D 6 HNDQ3HP DQJ NDVDQ6XNX %XQJ D GL
7DKXQ "

3DGD SHWMP XDQ NRP M SDVDUVMAEXND ) HGHUDODVIDX ) HGHUDO2 SHQ 0 DUNHW
&RPPIH )20& GLSHQKXMQ WBKXQ OX 7KH ) HG VHWXP EDUNND

DNDQ GIONXNDQVMGDNQ D NDQSHP DQJ NDVDQ VXNX EXQI D 7HQW VDD KDAGQL
GIVDP EXWSRVW SDVDUVDKDP GDQ NUSVR 0 HQJ LQJ DWNVDUDQ VXNX EXQI D VDDW
IQL\DQJ) EHWDGD GL ®IYHO P HXSDNDQ GIYHOWWAQ] J L GDOP
VHDWDK 6XNX EXQID \ DQI WQJ J L IQL SXQ WUDGL GDOP Z DN \ DQJ MQJ NDW
NXDQJ GDUL  EXOQ 3HQ HVIDVIDQ P RQHVMULQL VWQMX VDD P HQBGLSXNXDQEDJ L
SHONX SDVDUMALP DVXN IQYHWRUEHUMNR VHSHWAADKDP GDQNUSVR

$OVDQ NHEINDNDQ DJ UL L DGDOK XQMN P HP HIDQJ LIQOML$6 \ DQJ P HURNHW
. 1QL VHWIDK 1Q OV BELK \MINHQGD@ SDVDUWIQA VDD EHWQ D VDQ D DSDNDK
NHELWNDQ WX P DVIK UHBIYDQ 7HQW VDD EDJ L7KH ) HG P DMK UHBIYDQ P HQJI LQJ DW
VDU HAIQ OWLP HIHND DGDOK ~ WGDNNXUDQ) WGDNBELK

. IQLNHVIRD 9%XUWHDX RI / DERXUS\VDWIMEV % 6 $6 P HDSRUNDQWQJ NDWGQ O\ DQJ

P XOL P HOQGDL VMWDK P HQGDSDW OM [Q O\ P HQFDSDL \HDP D GXD
EXDQ EHWMUMAVYXUKWFXNXS OGP UDK NAD EDJ LSHDNX SDVDU$6 XQMN EHUKDUDS
XNX EXQJ D VDDWIQL VHGINWEQJ J DU 9%DKNDQ SHEBQJ J DIDQ VXNX EXQJ D VIXGDK
GIDNXNDQ EDQN VHOADO&DQDGD 9DQN Rl &DQDGD GDQ 8 QL (URSD  ( XURSHDQ
&HOADO/DQN 1 DP XQ7KH ) HG QDP SDNQ D P DMK NXUDQJ \ DNQ OM IQ OV.DNDQ
WADS P HDQGDL VHDQGDIQ D WWNX EXQID GISDQINDV VHKIQIJD GISHBNDQ
SHQ HVVBQ\ DQJ BEIK P D

3HDEDW) HGHUDOS HVHLYH P HQJ HBDUNDQ SHQ DVBDQ EDKZ D 1Q OV MDK WWIXQ
PHQOM VDUHW PHUND GDOP EHEHWDSD EXOQ WADNKIU 7HVIDSL MJID
P HQJ M DUDWDQ EDKZ D SHP DQJ NDVDQ VIXNX EXQJ D DFXDQ KDQ D MUBGLVHNDQ
SDGD VDKXQ QL - DXK EHEHGD GHQJI DQ KDWSDQ VHEHGP Q D \ DX W D NDQ@
SHP DQINDVDQ 0 HP DQJ NDQWU 7KH ) HG Z DN VX GIVHWIL FDVVIDQ NAD LQI DML
EHU HIDNVHVXDLSUR HNWL7KH ) HG



3DGD SHWMP XDQ )20 & NDQ IQL - XQL 3HDEDW7KH ) HG P HQI DVBNDQ
EDKZD SHUHNRQRP IDQ WP EXK GHQIDQ NHFHSDVDQ \DQl \VRE@S \HP HQ/MWD
SHUHNXVDQ WICDI D NHUID P DMK NXDW 7KH ) HG MJD P HQJ DNXL NND EHEHUDSD
EXOQ WDNKIUOM 1Q OV VXGDK GEIK P RGHIDWP HOXM VBUHW  3HW@Q DVIPDQ
IQ. GIDQIJDS ROK SHDNX SDVDUVHEDJ DL VXDV NHP DIMDQ P HQJ LQJ DWSDGD
SHWMP XDQ )20 & WEHOP QD 7KH )HG EHOP P HIXDWDGDQ D NHP DMDQ
EHDW.GDOP SHIDQ) P HDZDQ IQOW. ' LMM.OIQ 7KH ) HG MJD EHDU XP HQ
N\D OM IQOW VDDWIQL P DVK SHUX GMANDQ P HQJ IQJ DWKDW D WQJ J L DNDQ
P HQJ J HXV GD\ D EHQP DV DUDNDW 1 DP XQ XQWN SHDNX SDVDUSHW) DVPDQ IQL
GIDQIJDS NRQADSWRGXNW P HQIIQIDW SHP RRQIDQ VXNX EXQID DNDQ

P HUQI DQ\DQ EID\ D NHGIWEDJ L NRQUXP HQ \ DQJ P HQJ KDGDSL WQJ NDWEXQJ D
\ DQJ VDQJ DWWQJ J LXQMN DQJ VXUDQ XP DK SIQBP DQ P RELO NDWX NHGIW GDQ
EHUEDJ DLEHQMN SIQWP DQOIQQ. D

$ GDNDK NHP XQJ NCDQ SHP DQI NDVDQ VXNX EXQJ D GEIK GDULVDVY NDQVDKXQ 1"
7HQMX VDD DGD ' L @I NXS SHQJ DP EIONHEIMNDQ 7KH ) HG WAEDSDW  \ DQJ
PHPION. KDN \XDWD  SHWEDWP HP SIR HWMMDQ GXD NDQ@ SHP RVRQJ DQ
SHWEDWP HP SUR\ HNMNDQ VDV NDQ GDQHP SDWSHDEDWP HP SUR HNMNDQWEDN
DGD SHP RRQIDQ - DGL P D\ RWDV SHBEDW7KH ) HG VHEHQDWD D 1QJ1Q VIXNX
EXQJ D GMANDQ @J LVHVGDNQ. D GXD NDOXQMN VKXQLQL

1DP XQ SUR H\MLNXDWRDQ 7KH ) HG P HQJ HQDL SHQXIXQDQ VXNX EXQI D GLP DD
GHSDQ WGDN GDSDWGISDWIRDQ SDGD ZDNXQ D 3DWD SHP EXDWNHEIDNDQ
VHUQJ NDQ P HUIHYM. BHQFDQD XQWN P HOXWXQNDQ DVIDX P HCDIN\DQ VXNX EXQI D
\DQJDW EHUDQXQ) EDJDIPDQD SHWMP EXKDQ HNRQRPL GDQ WHQ QO
EHUNHP EDQJ GDULZ DN NH Z DN

([ FKDQIH 7UDGHG) XQGV (7) (WHU ( 7+
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6HWIDK OP D WMUDWQJ NDWQI EDKNDQ VHEDJ IDQ EHVDU\ DNQ DNDQ GVRDN
DNKILQ. D VSRW( 7) ( 7+ UAVP LEHWHGDUEDJILSXEMN$6 . HSXWM\VDQ IQ NXUDQI GDUW

EXOQ VHDN GIMNDQQ D (7) YAWRIQ 9%7& SDGD DZ DOBKXQIQL 7HQXQ D KDO
Il GIVDP EXWSRVME RBK IQGXVAL NUSVR \ DQJ RSWP [V KDOIGQL DNDQ P HP EXND
H SRVXUH DVHWNISVR GL VMMP  NHXDQI DQ NRQYHQURQDO 9%DKNDQ EHEHWDSD
SIKDN\ DNQNND ( 7) DVHVRUSVR OIQ DNDQVHI HUD P HOGFXU





















































































































